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SOBRE O PAINEL DE
INTELIGENCIA SETORIAL

MAPEAMENTO DE SETORES ESTRUTURAIS CAPIXABAS

Os Painéis de Inteligéncia Setorial sdo iniciativas do Sebrae ES por intermédio de sua Unidade
de Competitividade. Eles tem como objetivo principal atuar como ferramenta de
aprimoramento para alguns dos setores estruturais da economia capixaba. A partir do
mapeamento do setor, os Painéis de inteligéncia Setorial visam contribuir para a
competitividade dos setores e fortalecer o papel dos micro e pequenos negdécios nas cadeias

produtivas de tais segmentos.

Além do setor de Moda Capixaba, sdo compreendidos painéis dos setores:

v" Setor de Economia Criativa

REALIZACAO v' Setor de Panificagdo

O Painel de Inteligéncia Setorial é v Setor de Pecuéria de Leite

subsidiado e supervisionado pelo Sebrae v Setor de Reparagéo Automotiva
ES e realizado por intermédio da empresa

. o . , v' Setor de Turismo
credenciada Thinking Inovacdo Gerencial

I' N DOV A C A O

SEB_=RAE thinking



CADEIA PRODUTIVA DA MODA

Compreendemos o setor produtivo da moda, envolvendo arranjos
complementares que definem a cadeia produtiva. Trata-se prioritariamente do
sistema téxtil e de confeccdo que se configura em fluxo linear que parte da

producao de insumos e finaliza-se no comprador.

A cadeia conta com alto nivel de complementariedade e engloba diversos
setores produtivos, desde as atividades manufatureiras de base até servigos de
distribuicdao. No que tange a nivel nacional, tem grande heterogeneidade
estrutural, com especificagdes relativas a tecnologia, segmentacdo produtiva,

relacOes de contratacao, funcdes corporativas e outros.

Dada a natureza do Sebrae, priorizaremos o papel das pequenas empresas neste
contexto, avaliando caracteristicas, oportunidades, ameacas e configuracdes que
possibilitem o fortalecimento do setor produtivo, sob o prisma dos pequenos

negdcios.
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METODOLOGIA

FRAMEWORK ANALITICO
VARIAVEIS PRIORITARIAS

QUADRO CONCEITUAL DE ANALISE DO CENARIO
COMPETITIVO DA INDUSTRIA DA MODA NO ES
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Este painel baseia-se na andlise de varidveis principais da industria da

moda, tal qual apresentado no esquema a seguir.

Nele considera-se que a industria da moda (PRIMEIRO GRUPO DE
VARIAVEIS) compreende atores centrais, cuja atividade principal sdo os
produtos de moda. Além de seu proprio desempenho, a industria esta
condicionada a fatores macroecondmicos, nomeados em nOSSO
framework por Direcionadores de Cadeia, Direcionadores de
Concorréncia e Direcionadores de Macrotendéncias (SEGUNDO GRUPO
DE VARIAVEIS).

A fim de mitigar efeitos nocivos dos Direcionadores, porém, a indistria
desenvolve mecanismos de protecao, intitulados por Barreiras contra
Pressdes Externas (TERCEIRO GRUPO DE VARIAVEIS).




FRAMEWORK ANALITICO
VARIAVEIS PRIORITARIAS
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01) A INDUSTRIA CAPIXABA HHE ﬁ PRy °

Em nosso estudo, compreende percepgGes sobre ORGANIZACOES EMPRESAS  MAO DE OBRA INFRAESTRUTURA
0Ss cenario capixaba, como participante do EMPRESARIAIS
mercados brasileiro e mundial.

As investigacdes compreenderdo analises sobre
organizacdes que o compde, empresas, Mao de
Obra e infraestrutura operacional.



FRAMEWORK ANALITICO
VARIAVEIS PRIORITARIAS

DIRECIONADORE
DA CADEIA

|

FORNECEDORES
® O

CLIENTES

02) DIRECIONADORES

Tratam-se de conjunto de fatores externos que direcionam a

indusitra. Pressionam externamente por meio de padrdes e
tendéncias.

Em nosso estudo, organizamos em Direcionadores de

Concorréncia, Direcionadores de Cadeia e Direcionadores de
Macrotendéncia.

DIRECIONADORES DE MACROTENDENCIAS

m N\ U4
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COMPORTAMENTO TENDENCIA SOCIO
DE CONSUMO AMBIENTAIS

FERRAMENTAS TENDENCIAS DE
TECNOLOGICAS MODA

DIRECIONADORES
DE
CONCORRENCIA

X

CONCORRENTES

@

PRODUTOS
SUBSTITTUTOS



FRAMEWORK ANALITICO
VARIAVEIS PRIORITARIAS

m BARREIRAS CONTRA PRESSOES EXTERNAS

COOPERATIVISMO FORTALECIMENTO

REGIONAL

CRIACAO DE
)‘ VALOR

CAPACITAGAO

FORTALECIMENTO OTIMIZAGAO DE
DA CADEIA PROCESSOS

03) BARREIRAS CONTRA PRESSAO

Tratam-se de conjunto de fatores que possibilitam a industria
a conter pressfes externas realizadas pelos direcionadores.

Por meio de arranjos locais, conseguem se estruturar para
evitar amecas




F RA M EWO R K AN A L I,T I CO o Fr§mework completo, form-ado por .todos os elementos apresentados
VA R | AVE | S P R I O R | TA R I AS anteriormente, podem ser visualizados na figura abaixo.
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DE CONSUMO AMBIENTAIS TECNOLOGICAS MODA
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PRODUCAO DA
INDUSTRIA
2020/2021

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL

Quando comparados o biénio 2020, 2021, a produgdo brasileira cresceu em
18,5%, recuperando queda de 17% do biénio anterior (2019-2020). A produgdo
nacional em 2021 atingiu o total de 149,6 bilhdes de reais, contra 126,2 bilhdes
em 2020.

Apesar do aumento no volume comercializado, o pais produziu 9,7% a menos
unidades do que no anterior, alcangando 18,1 mil pecas, contra 20 mil de 2020.
A queda no volume produzido é a segunda queda consecutiva, pois 2020

carrega consigo queda de 4% do ano anterior.
A ocupacao de pessoas no setor, aumentou 4%, recuperando-se de queda de

13,2% entre 2019 e 2020. Estando com aproximadas 958 mil pessoas

ocupadas.

Fonte: IEMI, 2022

PRODUCAO BRASILEIRA (RS BlLHpES)
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2020 2021

UNIDADE PRODUTIVA (EM MIL UNIDADES)

2020 2021

958




PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

Evolucao da producgao de vestuario (2017-2021)

152,183 149.588

145.038

137.246 9,0%

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL
126.270

Quando comparados os ultimos 05 anos,
observa que 2021 marca a recuperagcao do

ano anterior, quando a produgdo e

5.945

faturamento teve significativa redugdo. No
entanto, volume e valor produzido ainda
o mantém menor propor¢ao do que em 2019.
-7,2%
Destaca-se que, quando comparado a 2017,
apesar da queda na produgcdo, o valor
comercializado mantém franca expanséo,

sinalizando aumento no valor das pecas.

2017 2018 2019 2020 2021
m Volume (em milhdes de pecas) Valor (em milhdes de RS)

Fonte: IEMI/RAIS, 2022



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

2.524

Norte -7,3%
- 2.375 $

Segmento por regiao
Quando comparados os anos de 2017 e 2021,

Nordeste 15.943 -57% § todas as regides brasileiras apresentaram
I, /500 queda na produgdo, sendo o decréscimo
maior na regido sudeste (-8,2%). Esta regido
mantém maior participagdo na producao
29.645 . .
Sudeste nacional, seguida pelo Nordeste e Sul.
-8,2% §

2017: 5.886 milhGes de pecas
10.363 - 6r5% ‘ _7,2% '

Sul
_ 9.769 2021: 5.462 milhdes de pegas

Centro-Oeste

Fonte: IEMI/RAIS, 2022



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

Unidades produtoras e pessoal ocupado

O Sudeste brasileiro tem 48% das 18 mil unidades produtoras ativas no pais.

Nela, estdo 45,5% das pessoas ocupadas no pais atuantes no segmento.
Apesar de o Nordeste brasileiro ter a segunda maior producao nacional, tem

apenas 17,5% das unidades produtoras e 15,3% do pessoal ocupado, indicando

formatacgao da inddstria local.

2017: 5.886 milhdes de pecas

-72% §

Fonte: IEMI/RAIS, 2022

Norte

Nordeste

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

B 1%
0.6%

I 15,3%

17,5%

N 45,5%

I, 31.5%

I -5

4,5%

m Unidades Produtoras

29,4%

Pessoal Ocupado

48,0%



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

Unidades produtoras e pessoal ocupado por porte

As micro e pequenas empresas sdao 97% de todas as unidades
produtoras da industria no pais e produzem cerca de 35% de toda
a producdo do setor. A insercdo de iniciativas de fomento a
producao e otimizagao de operagdo podem atuar nesse segmento

de empresas ampliando volume de produgao.

Unidades Produtoras: 18.088

Producao por porte : 5462036

Fonte: IEMI/RAIS, 2022

Micro

Pequenas

Meédias

Grandes

1.158.986
4,579

479

;I

B Produgdo por porte

1.830.690

1.698.9/72

Unidades produtoras

12.984



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

Producgao por Porte

Quando comparados os resultados entre 2017 e 2021

18.839
observa-se que as pequenas empresas sao as que tiveram Micro 71% &
menor retragio em  relagéo a0 volume procuzico, na N, 16.9%0 "
proporcdo inferior a 1%, enquanto outros portes tiveram
queda superior aos 7%.
b 20.009

equenas -0,9%

2017: 54.620 milhdes de pecas
-72% B
2021: 58.867 milhdes de pecas
o 11.692
Médias -85% ¥
Grand 8.327
randes _a 8o

Fonte: IEMI/RAIS, 2022



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2020/2021

Em 2021, o crescimento da producgao foi de +9,6% na producéo de vestudrio em
volume de pecas. Para 2022, estima-se que a producgao registrara um recuo da

ordem de 2,1% (também em pecas).

-16,27% em 2020

. . ) +9,6% em 2021
-9,3% de janeiro até

Junho (2022 vs 2021)

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2019 —e=2020 2021 —e=2022

Fonte: IBGE — Pesquisa Mensal do Comércio



PRODUCAO DA INDUSTRIA 2017/2021

GENERO E TIPO

Os graficos apresentam tipos de produgao, assim como o género. No Brasil identifica-
se que produgdo de roupas casuais sdo 42% de todos os valores comercializados,
seguida por roupa intimas e de dormir, roupas esportivas e Jeans Wear. No que se

refere a género, o estilo feminino adulto, tem o maior consumo.

42,2%

[ Feminino adulto

Masculino adulto

30,8%

Feminino infantil 10,5%

Masculino infantil - 8,1%

Feminino plus size . 2,5%

Masculino plus size I 0,9%
Bebé 5,0%
Bebhé B Masculino plus size ® Feminino plus size
m Masculino infantil  mFeminino infantii  m Masculino adulio

B Feminino adulto

Fonte: IEMI/RAIS, 2022

Roupa casual

Roupa intima/dormir

Roupa esportiva

Jeanswear

Roupa social

Roupa de praia

Roupa de inverno

Roupa profissional

Meias

Acessodrios

. 15%

7%

I 12%

I 6%

B 4%

B 4%

5%

B 4%

5%

. 4%

P 11%

O
1

2%

2%
%

5%

9%

9%

15%

38%
42%

m % sobre Volume

% sobre Valores



EVOLUCAO DA INDUSTRIA 2017/2021

2.318

P e | © 055 e ¥
Roupa intima/dormir _ 7?;; -1,8% &
. 695
Roupa esportiva _ 682 -1,9% @ VOLUME POR LINHA
Abaixo observa-se o volume de
Mei 665 .
elas I s 77% produgdo por tipo, comparativamente
340 entre os anos de 2017 e 2021.
Jeanswear - 304 -10,6% ¥
Roupa social 296 95% ¥
B 2 T
Roupa de praia - 222577 -11,7% @

Roupa de inverno 224 9
p - 213 -52% ¥

Roupa profissional e 223; 44% ¥ Milhdes de pecas
- 106
Acessorios o o5 -10,7% ¥ 2017 m 2021

Fonte: IEMI/RAIS, 2022



EVOLUCAO DA INDUSTRIA 2017/2021

ROl 0o 1 e 0202
Roupa esportiva ey 77 155 114% #

13.357 o
Jeanswear _ 14.197 +6,3% 4+

VALOR POR LINHA
13.786 Abaixo observa-se o valor da

Roupasodial o 13830 07%

producao por tipo,
Roupa intima/dormir 8.3148 g0y +29,6% # comparativamente entre os
) anos de 2017 e 2021.
RDUpa de inverno _?.E;]‘EII.%B +159% 4
Roupa profissional L ;%gg +04%
6.352

RGUpa de praia _ 6938 +92% *

: 2.531 o
Meias Bl 2805 +10,8% &
Milhoes de R$
Acessorios 898
B 954 +62% o 2017 mW2021

Fonte: IEMI/RAIS, 2022



PRODUCAO DA
INDUSTRIA
2020/2021

PRODUCAO ESTADUAL

0 estado de Sao Paulo é o principal polo produtor
no pais, com 27% de toda a produgao nacional,
seguido pelos estados de Santa Catarina, Minas
Gerais, Ceara, Parana e Rio de Janeiro. O Espirito

Santo é o nono maior produtor do pais.

Fonte: IEMI, 2022

AC 0,0%

. 10% ou mais
De 5,0 %a 9,9%
De 1,2% a 2,9%

1,1% ou menos

RR 0,0%

AM0,1%

RO 0,2%

AP 0,0%
PA 0,2% CE 7,9%

MA 0,3% RN 3,0%

PB 0,6%

AL PE 3,2%

AL 0,1%

T00,1% SE 0,4%
BA 1,9%
MT 0,3%
ES 2,3%
MS 0,6%
RJ 7,5%
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CONSUMO, DE PECAS PECAS IMPORTADAS (MILHOES)
DE VESTUARIO :

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL

0 ano de 2020 contou com 6,2 Bilhdes de pegas consumidas, contra 5,5
bilhdes de pegas produzidas (aumento de cerca de 10% em ambos 0s casos),
revelando a participacao significativa do mercado de importados no pais, cujo

aumento entre os anos foi de 14,5%

2020 2021

PECAS CONSUMIDAS E PRODUZIDAS (BILHOES)

m 2020 m2021
L
LN
m I

PECAS PRODUZIDAS NO PAiS (BILHOES)

PEGCAS CONSUMIDAS (BILHOES)

Fonte: IEMI, 2022



CONSUMO DE PECAS
DE VESTUARIO

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL

. ~ Publico A/B corresponde a
0 piblcos B/ I 2 ~
S publicos 880 08 A 23,6% da populagao

que concentram a maior 2,8% e 51.3% do consumo
parte do poder de compra de vestuario em geral
no Brasil atualmente B1 B

4,6%

%
., I :;

I : Pablco O/D/E coresponde
C1 :

20.4% 76% da populagao
e 48,7% do consumo
de vestuario em geral

%
., I 05

27,2%

%
oe I, ./

28,8%

Fonte: IEMI, 2022



CONSUMO DE PECAS |
DE VESTUARIO e

Por estado (2021) | b . A "
i \ \ \\\

A . e
Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro sao os estados ) ; CE 2,7%
gue mais tem potencial de consumo de vestudrio no pais. et AM 1,2% . PA32% _ wa o : i
A proximidade do ES de tais polos pode ser uma forga ) I .
utilizavel como diferencial competitivo na regiao. P11,1% : PE 3,8%
AC 0,4% L
’ . G v °/o
: 'T00,5% o by
‘" ROO0,8% | SE1,1%
B : BA 5,5%
g MT 2,1%
' : DF 2,9%
=
GO 3,0%
MG 10,0%
: ES 1,6%
0 - © MS1,6%
. 10% ou mais v SP 25,5%

B 0e3.0%a99% RJ 8,7%

De 1,2% a 2,9%

PR 6,1%

1,1% ou menos SC 4,4%

Fonte: IEMI, 2022
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VAREJO DE

V
0,
VESTUARIO Lojas de departamento especializadas | 5%,
o]
0,
Canais de distribuicdo da produgao no Brasil em 2021. Pequenas lojas independentes ] 189?0/0
0
O gréfico apresenta os principais canais de Pequenas lojas de rede 1001 2%
I 107
escoamento da producéao nacional. OO
Comércio atacadista 1 o
I 1%
As lojas de departamento tem o maior volume de Lo (orias d ) 7%
0jas proprias de varejo
pegas, (32%) com 28% do volume financeiro. Jas prop J . 4%
: 4%
Lojas de departamento B o
E-commerce 4%
N 5%
P 3%
Institucional B o
0
3%

Hipermercados/supermercados N

Lojas de pronta entrega ou lojas de fabrica _3% 5
Exportagao i 1133

1%

Outros . 2

Fonte: IEMI, 2022



EVOLUCAO DOS CANAIS DE

DISTRIBUICAO (2017 x 2021)

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL

Em 2021, o e-commerce se destacou
guando comparado com os outros
canais de distribui¢do, o qual teve um
crescimento de 163%, quando

comparado com 2017.

Fonte: IEMI, 2022

Lojas de departamento especializadas
Pequenas lojas independentes
Comércio atacadista

Pequenas lojas de rede

Lojas de departamento
Hipermercados/supermercados

Lojas de pronta entrega ou lojas de fabrica
E-commerce

Lojas proprias de varejo

Institucional

Exportagao

QOutros

1.652
N, 1.516

1.107
I 079

803
I, ¢18

617
I 555

431
I 329

340
B 02 0%
273
B 06

ﬂ 246 +163,0%‘.‘

252
. 220

181
s O

I %% +28,0% *

-12,0% &

-13,0%%
-10,0%%

-24,0%%
-4,0% &

-13,0%8

-H 0220 +101,0%®&

2017 m2021

-8,0% &



CONSUMO DE PEGAS DE
VESTUARIO

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL

0 ano de 2021 indica o crescimento de expressivos 49% de taxa de crescimento no Comércio Eletrénico, se estabelecendo como canal sélido de vendas

Total: RS 229,6 bilhdes em 2021

Varejo Fisico (sell-out) E-commerce B2C (sell-out)

RS 220,2 bilhdes (95,9%) RS 9,4 bilhdes (4,1%)

RS 182 por compra
130 mil pontos de venda
11,5 milhoes de compradores
4,4 mil municipios com lojas . o
347 milhdes de pecas adquiridas (5,9% do total)

18% de taxa de crescimento!
49% de taxa de crescimento’

Fonte: IEMI/IBGE



EVOLUCAO DO VAREJO FISICO
VESTUARIO EM GERAL

229,0 2313 2296

+2,8%

2233

193,2

6,34 6,33

6,45 6,10
5,46
o - R I I/I -3'8%
—-..._________‘_‘_‘_‘_‘__-____H\-

2017 2018 2019 2020 2021

m Volume (bilhdes de pecgas) Valores (bilhdes de RS)

Entre 2017 e 2021 o varejo de vestuario
recuou 3,8% em volume de pegas, e
cresceu 2,8% em valores nominais. Em
relagdo ao ano anterior (2020) as

vendas do varejo de vestuario cresceram

11,7% em pecas e 18,8% em reais.



VAREJO DE VESTUARIO

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO BRASIL
Em 2021 as vendas no varejo de vestuario apresentaram um crescimento de +11,7% em volumes -15,3% em 2020

de pecas. Para 2022, o crescimento estimado para o ano é de 6,8% em volumes de pegas.

+11,7% em 2021

+17,2% de janeiro até maio
(2022 vs 2021)

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2019 ==e=2020 2021 =—e=2022

Fonte: IBGE — Pesquisa Mensal do Comércio
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ORGANIZACOES
REPRESENTATIVAS

SINDICATOS E CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA DO VESTUARIO

No ES, os principais atores compde a Camara Setorial da Industria do Vestiario, cujo papel € articular agdes para melhorar a competitividade empresarial, estrutural e

sistémica do setor.

+ Sinvesco (Sindicato das Industrias do Vestudrio de Colatina)

« Sindicalgados (Sindicato da Industria de Calgados)

+ Sinvest (Sindicato das Industrias do Vestuario do Estado do Espirito Santo)
« Sinconsul (Sindicato das Confecgdes do Sul)

« Sinvel (Sindicato da Industria do Vestuario de Linhares)

« Sindijoias-ES (Sindicato da Industria de Joalheria, Bijuteria, Extragdo e Lapidagdo de Gemas do Estado do Espirito Santo)



0 RGA N I ZA 6 E S Durante a realizagao do Painel de Inteligéncia setorial, foram levantados percepg¢des e impressdes de
c membros de organizagdes representativas e da camara setorial do Vestuario da FINDES. Assim, foi
possivel coletar dados qualitativos referentes a inUmeros aspectos que serdo apresentados na pagina

REPRESENTATIVAS ...

SINDICATOS E CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Reducgao de participagao em sindicatos
Liderancas e especialistas entrevistados relataram reducao no volume de empresas sindicalizadas nos ultimos anos. Os efeitos a pandemia
foram apresentados como principais motivos, tal como fechamento de negdcios, restricao financeira das empresas e falta de atratividade

dos sindicatos para as empresas, ja que as atividades também foram reduzidas no periodo.

® ® Necessidade de aperfeicoamento de comunicagao interna
Ilq I ?-J Foi apontado por especialistas a necessidade de organizagdes representativas em realizarem de forma mais efetiva a comunicagdo com
sindicalizados e outras instituicoes. Dessa forma, acredita-se que as iniciativas possam ser melhor divulgadas, gerando maior atratividade

para novas empresas participantes e evitando a evasao de sindicalizados.

Necessidade de aperfeicoamento de comunicagao intersindical

Segundo participantes de diferentes sindicatos, a comunicacao intersindical precisa ser aprimorada, a fim de tornar comum agbes em

fomento ao setor. Dessa forma, entende-se que boas iniciativas possam ser compartilhadas com maior volume de empresas no estado.
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REPRESENTATIVAS ...

SINDICATOS E CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Auséncia de Iniciativas dos sindicatos
Entrevistados identificam que a reducdo na quantidade de eventos realizados durante e ap6s o periodo da pandemia é um dos principais motivos para

reducao na participacao dos sindicatos.

e Necessidade de atuagao como elo e capacitagao
Os participantes entrevistados identificam que os sindicatos devem atuar no setor, para seus sindicalizados como elo entre empresas, fornecedores,
instituicdes publicas e privadas e outros atores do setor. Além disso, devem ser provedores de capacitagdo técnica e gerencial para o grupo de

empresas.

4 N
-0
a Auséncia de Planejamento Unico
Ainda, em linha com a necessidade de aprimorar a comunicacao entre sindicatos, foi relatada a necessidade de promover e integrar planejamentos dos
sindicatos, eventualmente, realizando um Unico planejamento para o setor capixaba, promovendo de forma mais intensa a melhoria de todo o setor no

ES.
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Empresas

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO ESPIiRITO SANTO Quantitativo por Porte

Sdo contabilizadas no estado aproximadamente 10.501 Ve _
empresas do setor da area de moda, seguindo proporg¢ao

observada nacionalmente, a maior participagcdo no segmento é

realizada por MEI, seguida por ME, Empresas de Pequeno Porte I el

e demais empresas tem pequena participagao na totalidade de

companhias do setor no estado. EPP 244

DEMAIS = 69

0 Mil 2 Mil 4 Mil 6 Mil 8 Mil

Fonte: Receita Federal Brasileira, 2022



Empresas

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO ESPIiRITO SANTO

0 ano de 2021 contou com a maior abertura de empresas do segmento de moda de toda série histérica

Seérie Historica - Abertura de Empresas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Seérie Historica - Fechamento de Empresas

1703

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Receita Federal Brasileira, 2022



Empresas

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO ESPIiRITO SANTO

Ranking por CNAE

Confeccao de pecas do vestuério, exceto roupas intimas e as confecci.. [N
Confeccdo, sob medida, de pecas do vestuario, exceto roupas intimas [ 0997

Fabricacdo de outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente 1.227
Faccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas 1.071
Estamparia e texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do... 325
Confeccdo de roupas intimas 310
Fabricacdo de artigos do vestuério, produzidos em malharias e tricota... 287
Fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico 200
Faccdo de roupas profissionais 158
Fabricacdo de artigos para viagem, bolsas e semelhantes de qualquer ... 132
Faccéo de roupas intimas 93
Confeccao de roupas profissionais, exceto sob medida 84 Total de Empresas
Fabricacdo de artefatos de tapecaria 78 ‘I ‘I M . l
Fabricacdo de acessorios do vestuario, exceto para seguranca e protec... 34 I

Confeccédo, sob medida, de roupas profissionais 27

Fabricacdo de tecidos especiais, inclusive artefatos 20

0 Mil 1 Mil 2 Mil 3 Mil

Fonte: Receita Federal Brasileira, 2022

Cerca de 60% de todas as
empresas abertas no ES sado de
confecgdo (pegas de vestuario ou
sob medida), mostrando o peso
dessa  categoria no  setor

capixaba.



Empresas

INDUSTRIA DE VESTUARIO NO ESPIiRITO SANTO

Rankin g por Munic fp io A maior parte das empresa esta localizada na Grande Vitéria, seguido pelos
polos de Colatina, Cachoeiro e Linhares, dando a percepgao de importantes

arranjos produtivos regionais.

Vila Velha
Serra Grande Vitoria + Guarapari
Colatina Regido compreende 5288 empresas, 50,355% do total do estado.
Cariacica
Vitoria Colatina

. .. Municipio tem forte tradicdo no segmento e representa junto a cidade vizinha
Cachoeiro de Itapemirim )
de Marilandia, 10,5% de todas as empresas capixabas

Linhares
Sao Gabriel da Palha Cachoeiro, Linhares e Sdo Gabriel da Palha
Guarapari Cada um dos municipios tém aproximadamente 4% de todas as empresas
S3o Mateus capixabas, indicando forga do setor para a economia local.
Viana
Aracruz

Nova Venécia

Marilandia
Guacui 105
Baixo Guandu 94

Fonte: Receita Federal Brasileira, 2022



PERCEPCAO SOBRE
EMPRESAS

Segundo membros do sindicato e representacoes, € possivel realizar apontamento de algumas caracteristicas do setor no ES:

- Seguindo o retrospecto do mercado, as empresas sindicalizadas sdo majoritariamente dos portes MEI e ME. Nessas empresas, 0s processos geralmente sdo manuais e

com pouca automacao e tecnologia embarcada sendo bastantes pontuais iniciativas tais como de industria 4.0.
- Especialistas entrevistados indicam que as empresas que tém sido abertas apds o periodo da pandemia, tem perfil mais digitalizado, sobretudo em relagé@o a processos
de venda. A maior parte das empresas, segundo entrevistados, tem micro operacdes, mas apresentam-se ao mercado com diferenciais de marketing e boa apresentagao

visual. Dentre essas, relatam alta mortalidade dada a falta de conhecimento operacional, gerencial e técnico.

- Tais especialistas apontam ainda que, em comparagao a outros estados, o ES possui baixo incentivo fiscal para o setor.
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PERCEPCAO SOBRE
MAO DE OBRA

SINDICATOS E CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Segundo especialistas entrevistados, com experiéncia de atuacao em empresas do setor, sindicatos e organizagdes representativas, é possivel realizar apontamento de algumas

caracteristicas do setor no ES:

Indisponibilidade de Mao de Obra Qualificada e Necessidade de Capacitagao
No estado a indisponibilidade de Mao-de-Obra é uma realidade relatada por empresarios e especialista do setor. Segundo entrevistas identifica-se caréncia de profissionais para
manuseio de maquindrio especifico e atuagido em atividades especificas do processo produtivo. Tais questdes restringem a capacidade produtiva e diferenciacdo das companhias. E

primordial, na visdo de boa parte dos empresarios, a necessidade de constante atualizagao e aprimoramento, seja técnico ou gerencial.

Atratividade para o trabalhador no setor
Nesse cendrio, foi relatada relativa dificuldade de atratividade de profissionais, se levado em consideragao o piso estabelecido pela categoria no setor. Foram apontados que o valor de

cerca de R$1.300,00 muitas vezes ndo tem sido suficiente para garantir a atratividade de trabalhadores que optam por atuar em outros setores.

Empreendedorismo como alternativa
Outra realidade observada é que dadas as inUmeras oportunidades do setor, observa-se ainda que boa parte dos empresarios por vezes optam por empreender, em vez de atuar como

funcionarios para a industria.

Mao de Obra Externa
Como em caso citado por entrevistado, foram relatadas iniciativas de fomento a emprego para imigrantes Venezuelanos em Sao Gabriel da Palha, segundo entrevistado tem sido bem

recebida pelos empresarios da regiao.
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INFRAESTRUTURA

SINDICATOS E CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA DO VESTUARIO

Segundo membros do sindicato e representacodes, o setor em geral utiliza-
se de estrutura com pouca automagdo e processos produtivos

tradicionais.

Nesse sentido, observa-se que praticas de inddstria 4.0 ndo sao
recorrentes dentre a maioria dos empresarios. O termo é utilizado em
referéncia a processos de Transformacdo na industria, no qual a
tecnologia e métodos produtivos inovadores sdo aplicados a operacao

para otimizar processos (aumento de producéo e redugao de custos).

Observa-se ainda que boa parte das industrias do estados, foram fundadas
a décadas e passam por processos de transicdo familiar. Nesse cendrio,

alguma dessas passam por problemas nos processos de sucessao.
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4.7 A CADEIA

SEBRAE




CADEIA DE VALOR

MAPEAMENTO
——— — SRS e g ———— | —— — —— — — — p— | {—
FIBRA T INDUSTRIA—I INDUSTRIA TEXTIL INDUSTRIA DE I DISTRIB./VAREJO
NATURAL FIBRAFIO FIAGAO/TECELAGEM CONFECGAOQ
| QuiMico | |

| (oammmea)-
| - High Street

I - Especialistas
|

1

- Supermercados
- Lojas independ.
- Lojas on-line

- Hotéis
™ - Servigos Publicos
- Outros

Costa, 2019
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Na cadeia téxtil, identifica-se uma recorréncia de
verticalizacdo do processo. Dessa forma, uma
empresa pode representar um segmento apenas,
como a fiagdo ou tecelagem, ou pode participar de
dois ou mais segmentos, dada a integragdo das
atividades. Conforme indicado na figura, a cadeia
téxtil pode ser direcionada para o uso técnico,
industrial ou de consumo de moda.

Segundo especialistas principais fornecedores
provém do sul do pais ou do exterior. Nesse sentido,
0 processo de organizagao, por meio de sindicatos
ou outras instituicdes representativas pode auxiliar

no processo de compras coletivas.

Outro caminho observado em alguns casos trata-se
da iniciativa de empresarios em desintermediar o

processo de importacao para reducao de custos.



CADEIA DE VALOR

GARGALOS IDENTIFICADOS NA CADEIA

Alguns gargalos sao identificados, no que tangem sobretudo a:

« Concentracao na participacao de fornecedores de insumos para a cadeia de valor do estado.

 Indisponibilidade de mao de obra e especializagao

» Baixa capacidade produtiva para ampliagado de oferta da produtividade no estado.

« Dificuldade de conciliacdo de producgéo propria e producéo terceirizada.

« Dificuldade nos processos de sucessao familiar, o que tem promovido queda no share de marcas tradicionalmente conhecidas.
 Falta de planejamento que compreendam toda a cadeia.

+ Acesso a novos mercados.

» Acesso a distribuicdo e Varejo
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CONCORRENCIA

POLOS REGIONAIS DE DESTAQUE NACIONALMENTE

BEM-VINDOS A
FEIRA DE CARUARU

IMPOSITOR ONILDO ALMEIDA

MATERIAL BRASILEIRO

. ——

—

‘74

’

Tal qual visto no capitulo 03. o Brasil possui regides produtores de significante
expressividade nacional. No entanto, outras regides, ainda que ndo figurem
dentre o maior volume de produgédo, tém destaque por caracteristicas regionais

ou iniciativas préprias.

Ainda que a producdo de tais regides possam ser fonte de concorréncia com
polos capixabas, devem ser observadas como benchmarking para o Espirito

Santo.

Podem ser destacados polos existentes nos estados de Goids (Goiania), Ceara

(Fortaleza), Pernambuco (Santa Cruz e Caruaru).

Em algumas dessas regides, especialistas apontaram mobilizagao de diferentes
atores do ecossistema econdmico local, envolvendo setor publico, privado e
organizagOes para fomento a regido. Entre elas, a realizagdo de iniciativas de
contratacao de pessoas com restricdo de empregabilidade, tais como gestantes

ou egressos do sistema prisional.
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COMPORTAMENTO DE
CONSUMO

PAPEL DO CONSUMO DIGITAL E PAPEL DO OMNICHANNEL

0 e-commerce, em suas diversas modalidades e plataformas, foi mais popular nas ultimas compras das
pessoas entrevistadas, mas 70% ainda fizeram compras em lojas fisicas no ultimo ano.
De forma geral, comprar presencialmente pode néo ser a opgao preferida, mas 39% nao abrem mao de um

formato em razao do outro.

Pensando nos tltimos 12 meses, que tipode  De forma geral, vocé prefere comprar..
compra vocé fez? . _. : .
Pela internet / em lojas online

Online em sites e lojas virtuais

Presencialmente / em lojas fisicas

Em lojas fisicas

lgualmente pela internet e presencialmente

Online dentro de aplicativos

:

Online pelas redes sociais

Fonte: Dito & Opinion box, 2022

Pesquisei o prego na loja fisica e comprei na internet

. 87% @

Pesquisei o pre¢o na internet e comprei na loja fisica

) 80% (uly

Comprei online e retirei na loja

L 78% @

Comprei na loja fisica e pedi para entregar em casa

L ] 68% @

Conversei com um atendente virtual e comprei na loja fisica

Conversei com um atendente na loja fisica e comprei na internet



COMPORTAMENTO DE CONSUMO

PAPEL DO CONSUMO DIGITAL x FiSICO

0 e-commerce, em suas diversas modalidades e plataformas, foi mais popular nas Ultimas compras das pessoas entrevistadas, mas 70% ainda fizeram compras em lojas fisicas no

ultimo ano. De forma geral, comprar presencialmente pode nao ser a opgao preferida, mas 39% ndao abrem mao de um formato em razao do outro.

Motivos para comprar em lojas fisicas Motivos para comprar online

Poder ver, tocar e experimentar o produto Precos melhores

Sair com o produto na hora, em maos Conveniéncia de comprar e receber em casa

Ter acesso a produtos que ndo encontro na internet

ooy 5 . ) , o Poder comparar os precos de vdrias lojas
Ser atendido por uma pessoa real

Ter acesso a produtos que néio encontro em minha cidade (bairro ou regido)

Mais promogoes

Poder con prar sem filas
Precos melhores
G

Melhores formas de pagamento
Poder comparar os precgos de varias lojas

Facilidade em enviar presentes para outras pessoas
Melhores formas de pagamento

Fonte: Dito & Opinion box, 2022



ROBOS

DIRE,CIONADORES DA
INDUSTRIA e oA

INDUSTRIA 4.0

Consiste na utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas a

fim de promover melhorias na cadeia produtiva e
operagao dos negdcios, por meio da utilizagdo de INTEGRACAO

. : Y 4 DE SISTEMAS
ferramentas tecnoldgicas, tais como: I N D U S T R I a
* Robotizagao,
+ Simulagéo e Digital Twins 4 0

[
* Integragao de sistemas
* Internet Industria
. INTERNET
» Cyber Security MANUFATURA INDUSTRIAL
ADTIVA

* Nuvem

» Manufatura aditiva

* Realidade Aumentada
* Inteligéncia Artificial

» Realidade Aumentada.

NUVEM



DIRECIONADORES DA
INDUSTRIA

ESG

De acordo com a pesquisa “Indidstria e Sustentabilidade”,

GOVERNANCE

realizada em outubro de 2021, em parceria entre a CNI e o
Instituto FSB, 79% dos empresarios estdo pouco ou nada
familiarizados com o termo ESG. ESG é uma sigla para
“Environmental, Social and Governance”. Traduzida para o
nosso idioma, a expressdo significa “Ambiental, Social e

Governanca”.

Trata-se, portanto, de uma conjunto de critérios que indicam o
comprometimento das empresas com iniciativas que
impactem positivamente o meio ambiente e a sociedade,

além da adocado de politicas de governanga transparentes e
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Além disso, o ESG também pode ser utilizado para que o
mercado financeiro direcione melhor os seus investimentos,

seguindo critérios de sustentabilidade.

Fonte: CNI, 2021



DIRECIONADORES DA ]

INDUSTRIA Mais do que estilo, a moda tem de
ESG trazer sustentabilidade

Segundo matéria da Revista Exame, a industria da moda ainda é responsavel

Com pedidos dos consumidores de transparéncia sobre as praticas
sustentdveis e sociais das marcas de roupas, a moda fica nua

por mais emissao de carbono que o transporte aéreo e maritimo juntos.
Estes dados sdo baseados em informagdes compartilhadas pela ONU
(Organizagdo das Nagdes Unidas). Nesse sentido, grandes marcas do setor

seguem investindo em tecnologias que possam reduzir o impacto ambiental.

A CRA, por exemplo, tem sido um grande exemplo do mercado brasileiro. A
empresa j4 foi reconhecida com o primeiro lugar no indice de Transparéncia

da Moda do Fashion Revolution por trés vezes.

E a Farm, tem buscado investimentos em jeans sustentavel, bem como a
valorizagdo de escolhas sustentaveis desde o algodao até a lavanderia. A

marca ainda tem investido no reflorestamento ambiental e promete plantar

Tmil mudas ao dia em 2021 para zerar as emissdes de carbono

Fonte: CNI, 2021



DIRECIONADORES DA INDUSTRIA

ESG

Estes pilares sao valorizados pois existe a crenga de que as empresas com boas praticas neste sentido tém uma probabilidade menor de riscos e prejuizos devido a disputas

legais, como queixas trabalhistas, danos ambientais, ou ainda fraudes.

Para completar, com estas decisdes elas acabam despertando a fidelizacdo entre consumidores que valorizam estas pautas. E uma vez que o ESG impacta na decisado de

compra, reflete em um melhor faturamento da empresa.

ESTADﬁD# Opinido = Politica = Economia &MNegodcios = Brasil = Internacional = Esportes = Cultura = Ultimas - Assine CO M O A I N D U STR IA DA M O DA ESTA ABEST
Como montar uma boa carteira Guia para investir na Bolsa Os segredos de Buffett M E D I N DO O Es G? é;?,&)gfféiDRA

PEESTILISTAS

INVESTIMENTOS

Conheca empresas do setor de

“Marcas de luxo estio evoluindo, mais de 75% dos 50 principais players

mOda comprometldas com antas globais de luxo agora estido usando materiais ecoldgicos, enquanto
de ESG 75% procuram reduzir embalagens, usar mais energia renovavel e

reduzir as emissées de carbono”, WGSN.

Segundo analistas, algumas marcas tém metas de reduzir a zero as emissdes de carbono

DANIEL ROCHA
daniel.rocha@estadac.com

ESG: o futuro da moda é circular

Moletom produzido de forma inédita evitou que 44% do CO- fosse emitido e
consumiu menos de 30% de agua em sua producdo

exame.=o....

Fonte: Estadao, 2022; ABESB, 2022; Exame, 2022



DIRECIONADORES DA
INDUSTRIA

FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

* Do total das empresas entrevistadas, 86% concordam que

a tecnologia ajuda muito no processo de compra.

E quais dessas tecnologias ou ferramentas
digitais vocé ja utilizou ou ja impactou
no seu processo de compra?

QR CODES

Carteiras digitais para PAGAMENTOS
CHATBOTS/robbds de atendimento
PROVADORES DIGITAIS

REALIDADE AUMENTADA/virtual

METAVERSO [ 16%

NENHUMA

Fonte: Dito & Opinion box, 2022

Conhecimento sobre tecnologias
e ferramentas digitais

QR Codes
e N
4% 38% 58%

Carteiras digitais para pagamentos
e

11% 41% 48%
Chatbots

B N
15% 48% 37%

Redlidade aumentada/redalidade virtual

Y
32% 52% 16%

Provadoeres digitais

42% 44% 14%
Metaverso

L ||
49% 43% 8%
. N&o conhego . Conhego pouco . Conhego muito



m PAINEL DE INTELIGENCIA SETORIAL

Direcionadores da Inddstria
4.1. Cadeia

4.2. Concorréncia

Sobre o Painel de Inteligéncia Setorial

4.3. Macrotendéncias
Framework de Analise

Fatores Criticos de Sucesso
Industria da Moda
3.1. Producdo .
Oportunidades e Ameacas
3.2. Consumo
3.3. Varejo
3.4. Organizac®es Representativas Indicadores
3.5. Empresas
3.6. Mdo de Obra

3.7. Infraestrutura

Benchmarking

Conclusao




N o

FATORES
CRITICOS DE
SUCESSO




FATORES CRITICOS DE
SUCESSO

O QUE SAO INDUSTRIA

VESTUARIO, CALCADOS E
ACESSORIOS

VAREJO

Fatores Criticos de Sucesso (FCS) representam

VESTUARIO, CALCADOS E
ACESSORIOS

praticas que, quando bem executadas,
contribuem para aumentar as probabilidades de
éxito de qualquer atividade. Na gestdo de
projetos podem ser utilizados para
acompanhamento dos projetos, tomada de

decisdo e avaliagao de desempenho.

O quadro ao lado apresenta alguns dos principais
FCS para o setor, para o varejo e para a industria
e que, sobretudo foram acelerados pela

pandemia.

Fonte: Sebrae & Conexao, 2022

Acelerados
durante a
pandemia

Eficiéncia operacional

Cultura digital

Gestdao de CRM

Inteligéncia de dados

Visual e ambiente seguro
Logistica de entrega/retirada
Novos comportamentos de consumo
Giro de estoques
Planejamento de compras
Parceria com fornecedores
Promocgdes nos canais digitais
Relacionamento digital
Gestao de preco
Segmentacao do publico-alvo

* Disponibilidade de matéria-prima
* Prazo de entrega

* Acesso a financiamento

* Produtividade

* Gestao de custos

* Conexdao com os varejistas

* Planejamento da producao

* Certificacao ABVTEX

* Identidade de marca

* Desenvolvimento de colecao
* Mao de obra qualificada

* Refugo e retrabalho

* Confiabilidade da entrega

* Subcontratados qualificados
* Cadeia de valor competitiva
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SWOT

FORCAS FRAQUEZAS, AMEACAS
E OPORTUNIDADES

A matriz Swot é uma ferramenta de marketing
amplamente utilizada para identificacdo de
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. A
partir da entrevista com atores do setor no ES,
foram levantados aspectos relacionados a estes

itens.

Forcas

Setor com maturidade de décadas de atuacao
Producao de alta qualidade

Setor formado por empresas de tradicao
Setor com grande numero de facgoes

Atuacao forte em Moda Street, Moda Praia,
Uniformes e outras

Oportunidades

Localizagao estratégica proximo aos principais
centros consumidores do pais

Adequacéao a novas tendéncias tecnoldgicas e
sustentaveis

Possibilidade de organizagao de organizagdes
representativas e setor publico

Alinhamento a tendéncias de moda

Fraquezas
Indisponibilidade de mao de obra

Auséncia de capacitagao técnica e qualificacao
gerencial e técnica

Esvaziamento de instituicoes representativas
nos ultimos anos.

Falta de incentivo fiscal quando comparado a
outras regides do pais.

Ameacas

Proximidade com principais centros produtores
Surgimento de novos players

Nao adaptacao a tendéncias sustentaveis e
tecnologicas, ao passo que devem ser
determinantes para o consumo

Crescimento de players internacionais
vendendo no pais por meio de marketplaces
(Shein, Aliexpress, Shopee)
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INDICADORES CHAVE

Abaixo, sdo apresentados indicadores que possibilitardo a visualizagao e desempenho do setor.

SETOR INDICADOR FORMULA

Industria Novos produtos (n9) Somatério de novos produtos lancados

IndUstria Novos negdcios (n2) Soma de novos negdcios entre empresas do
projeto e varejistas/canais de venda que
representem a abertura de novo mercado
nacional e internacional

IndUstria e Lucratividade (%) (Faturamento - Custos fixos e

comeércio variaveis/Faturamento)*100

IndUstria e Novas tecnologias adotadas Retorno sobre o investimento de investimento

comércio em tecnologia

Comeércio Ticket médio (RS) Faturamento/Quantidade de vendas

Comeércio Giro de estoque em meses (n?) Valor do estoque a peco de vendas no ultimo dia
do més

Comeércio Empresas com novas tecnologias Empresas com evolucdao digital através de

implementacao de tecnologia

Comeércio Faturamento por area Divisdo de faturamento por m? da loja
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BENCHMARKING

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO AGRESTE (APL) - PERNAMBUCO

""Aar“'il‘}
- ,“

SERTAO

AGRESTE

Macédo, Alison de Lima. O consumo de experiéncias no Polo
Comercial de Caruaru: vivéncia mundana, aspectos de socializagdo
e consumo. / Alison de Lima Macédo. —2021. 104 f.; il.: 30 cm

A regido do agreste de Pernambuco estd localizado o maior polo de confeccoes do Nordeste,
formado pelas cidades Santa Cruz do Capibaribe, Toritama e Caruaru. O empreendedorismo em
meio a regido carente revela perfil de destaque da regido, compreendida como um o04dsis no
semidrido. O textos a seguir sdo extraidos do artigo: O consumo de experiéncias no Polo Comercial

de Caruaru: vivéncia mundana, aspectos de socializacdo e consumo.

O Arranjo Produtivo Local de Pernambuco embora se destaque pelo grande desempenho produtivo
e comercial dos mais diversos setores, a grande conquista e representacdo dessa regiao
pernambucana estd na produtividade de téxteis e confeccionados (SEBRAE, 2014; IEMI, 2017). Sua
performance esta bem representada através dos varios setores de vendas, nas principais cidades do
Polo de Confecgdes de Pernambuco, sendo essas: Toritama, Santa Cruz e Caruaru (IEMI, 2017).
Caruaru demonstra sua representatividade através de um grande polo de consumo, o Polo

Comercial de Caruaru.

O polo apresenta grande significacdo no contexto nacional de moda, ganhando destaque por seu
desenvolvimento (SEBRAE, 2014). Somente em 2016, o mesmo polo atingiu uma producdo de R$
129,5 bilhdes, representando um total de 5,8% de toda a produg¢do da industria nacional (IEMI,

2017).



BENCHMARKING

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO AGRESTE (APL) - PERNAMBUCO

Polo de Confec¢bes de Pernambuco

Apenas em 2016, foram mais de 51 mil cargos ocupados no setor de moda em todo o estado de Pernambuco (IEMI, 2017). No que se trata da producdo de pecas do vestuario,
esse que sempre foi o produto-chave de representacao do sistema de moda, ainda permanece representando-o também no Polo de Confec¢des Pernambucano, uma vez que

os dados demonstram que 94% dessas empresas no setor de confecgdes do estado sdo de vestudrio, havendo também um constante crescimento (IEMI, 2017).

Em 2013, o SEBRAE (2014) ja registrava mais de 18.800 negdcios ativos do setor de téxteis e confec¢do, bem como um montante de pegas produtivas que ultrapassou 842,5

milhdes. Tanto no quesito de exporta¢des quanto de importagdes para varios estados do pais é notavel a atuacdo do referido polo (SA, 2018).

O APL do Agreste se evidencia, em especial, por suas caracteristicas tipicas de comercializacao dos produtos de forma local, atraindo pessoas de diversos estados do pais, com
o propdsito de comprar e encomendar pecas do vestudrio, para revenda e utilizagdo diaria (PAIVA; SA; SOUZA, 2018). Além de grande polo produtivo no setor téxtil e de
confeccBes, passou a ser percebido também como um local para realizagdes de compras tanto no atacado quanto no varejo. Em 2016, foram mais de 5 trilhdes de pegas do

vestuario vendidas e distribuidas localmente, para todo o pais e exterior (IEMI, 2017).

Esse polo de confecgdes, por perceber seu grande potencial, vem investindo e inovando nos setores de criagdo e produgado, com o objetivo de elevar seu patamar e continuar
conquistando e atraindo consumidores de toda a parte (SEBRAE, 2014). A atengdo as tendéncias e inclinagdes futuras desse setor se torna o principal quesito para as
empresas que atuam nesse sistema (LIPOVETSKY, 2002). Ndo sé a capacidade produtiva, mas a capacidade de vendas especifica esse setor como caracteristico da
comercializacdo de vestudrio, o que fez com que a regido nao sé fosse reconhecida como uma regido do setor de moda, como também investisse nos ultimos anos em seus

pontos de venda, chamando atenc¢do para o desempenho do centro de vendas: Polo Comercial de Caruaru.



BENCHMARKING

GOIANIA

A regido metropolitana de Goiania tem obtido destaque pela maturidade do setor de moda,
fortaleceu sua industria principalmente nos ultimos 20 anos, com uma forte caracteristica de
atuagdo com marca propria, atuando principalmente nas linhas de produgdo sdo moda feminina,

moda intima e Jeanswear.

Segundo pesquisa do IEMI, 59% dos produtores confeccionistas do polo langam até 3 coleg¢des
préprias por ano e o mercado alvo principal é o adulto feminino. Se considerarmos o poder de
compra, a classe B/C é o grande mercado alvo consumidor da producdo de vestudrio. Na

distribuicdo por regido de vendas, Goiania aparece como a principal cidade.

A qualidade é um aspecto presente na produgdo local. Tal qual a mesma pesquisa, 58% das
empresas consideram que a qualidade da matéria-prima é primordial e reconhecida como elemento
gue agrega valor a seus produtos. E da mesma forma, a qualidade dos produtos é o principal
aspecto que define uma marca de referéncia para os lojistas, seguido de preco, giro do produto e o

atendimento do representante, nessa ordem.

Segundo os clientes que compram do polo, a principal motivacdo para terem feito compras no polo

foi a proximidade (12 lugar), seguido da qualidade e do preco.



BENCHMARKING

MADE IN ETIOPIA

~BR

Fonte: DW em https://www.dw.com/pt-
002/made-in-eti%C3%B3pia-a-nova-moda-
da-produ%C3%A7%C3%A30-t%C3%AAXtil-
em-%C3%Alfrica/a-48969164

A combinacdo de incentivo fiscal e disponibilidade de Mao-de-Obra despontam como dois fatores essenciais para a atratividade de
investimento internacional para o pais africano. Ainda que as circunstancias sejam distintas a realidade capixaba, o caso deve ser

observado como referencial. Os textos abaixo sdo extraidos de matéria da DEW.

Em 2025, mais de 30 gigantescos parques industriais etiopes devem abastecer o mundo com vestuario fabricado no pais, criar 350
mil postos de trabalho e gerar cerca de 27 mil milhdes de euros através da exportagao. Para Temesgen Tilahun, da Comissao de
Investimentos da Etidépia, a mao-de-obra é um trunfo importante na concorréncia com paises asidticos como Bangladesh,
Vietname e China. "A Etidpia é um pais com mais de 110 milhdes de habitantes. 60% a 70% dessas pessoas sao muito jovens, em
idade ativa, passiveis de serem treinadas e muito disponiveis. Temos de utilizar este potencial para transformar a Etiépia num
centro de producdo. Ndo exigimos salarios altos, o que é um aspeto importante para os investidores considerarem investir na

Etiopia", afirma.

Os baixos salarios, combinados com beneficios fiscais, uma localizacdo atraente e eletricidade barata, devem atrair empresas
téxteis de todo o mundo para a Etidpia. Ja estdo a ser construidas fabricas por todo o pais. A producao de vestuario estd em pleno
andamento. Empresas como H&M, Levi's, Primark, Calzedonia, Calvin Klein, Tommy Hilfiger, Tschibo, Aldi e Lidl ja estdao a produzir

na Etidpia.

Para o Governo etiope, o Parque Industrial Hawassa, no sul do pais, € um modelo para o futuro da producdo téxtil: oferece

condicdes de trabalho seguras, instalacdes modernas e ecologicamente corretas.
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CONCLUSOES

Pontos de destaque

Visao Geral
* A producdo da industria téxtil nacional apresentaram crescimento no ultimo ano, alcancando aproximadamente 149,6 Bilhdes de reais. A evolucdao demonstra recuperagdao em
relacdo a retracdo promovida pelos efeitos da pandemia. Os nimeros de produc¢do, no entanto, ainda permanecem (2021) patamar baixo da produg¢do de 2019. A pesquisa

mensal do comércio (IBGE) indica, porém tendéncia de queda para 2022, na ordem de aproximados 2%.

* Os canais digitais tém crescido em importancia e atualmente correspondem a 4,1% das vendas do setor, indicando crescimento de 49%, enquanto o varejo fisico cresceu

aproximados 18% (IEMI, IBGE).

* Como principais tendéncias a serem observadas, sdo apontados processos de digitalizacdo da industria 4.0, iniciativas de sustentabilidade (ESG) e comportamento de consumo

intimamente relacionado a incorporacao de ferramentas digitais. Tais tendéncias devem ser premissas e provavelmente serao incorporadas de forma acelerada nos negdcios.

Espirito Santo

* O ES é responsavel pela produgao de aproximadamente 2,3% do total nacional e consome aproximadamente 1,6% do total. Apesar disso, o estafo fica proximo a principais
estados consumidores e produtores.

* No ES a reducdo de participacdo de empresas nos sindicatos tem efeitos no engajamento e no fortalecimento do mesmo, sendo necessarias iniciativas para atratividade de
novas empresas.

* Observa-se no estado a organizacdo em polos nas regides metropolitanas e pelo interior, indicando vocacdo natural para arranjos produtivos locais. Nesses moldes, podem ser

observados referencial de caso do agreste pernambucano como iniciativas positivas a serem seguidas.



CONCLUSOES

Questoes Finais

O Painel de Inteligéncia Setorial da Moda Capixaba compreende o levantamento de informacdes realizadas a partir de dados abertos, levantamentos
prévios do Sebrae e entrevista com especialistas do setor, empresarios e participantes de organizagdes representativas. Trata-se de uma ferramenta que
pode auxiliar a tomada de decisao de gestores publicos, privados e de organizagdes representativas, a fim de posicionar o setor capixaba em cenario
competitivo vantajoso. Para fomentar a mudanc¢a no setor, este painel fornece informagdes técnicas, consolidadas a partir da pesquisa de fontes

diversas e visa transferir conhecimentos e recomendac¢des. Espera-se que os conhecimentos contidos afetem positivamente a atitudes do publico-alvo.

REALIZACAO

seBRAE thinking
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